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第 23 回 瀬川基金記念シンポジウム 

「グローバルＭ＆Ａ時代の日本企業」 

西倉　高明 氏
大阪市立大学大学院
経営学研究科教授

中本　悟 氏
証券研究センター

運営委員会委員長、大阪市立大学大学院
創造都市研究科教授



第 1報告 

「M&Aで変わる日本企業 
―最近の事例からみる―」 

最近の日本企業のM&Aの事例 

町田　英一 氏
野村證券株式会社

シニア・マネジメントアドバイザー



会社は誰のものか？ 



 
 



インド鉄鋼会社ミタルのM&A戦略のイ
ンパクト 
 

敵対的 M&A の舞台裏 





スティール・パートナーズのブルドックソース
M&A戦略 





 

重要性増す株主への説明責任 



森田　章 氏
同志社大学法科大学院

研究科教授

 

第2報告   

｢グローバルM&A と日本企業の課題｣ 

TOB（株式公開買付け）とは 



株主構成と企業経営の日米比較 







日米構造協議と日本の会社法の改定 



 変貌する日本のコーポレート・ 
ガバナンス 
 
　変貌する日本のコーポレート・
　ガバナンス







冨永　千里 氏
大阪市立大学大学院
創造都市研究科准教授












